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Global Goals are Global Challenges that require Global Solutions
All work is developed based on the United Nations Sustainable Development Goals
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The Challenge: Designing a Sustainable Development Business Model for Torrao

Do we have to choose between Purpose and Profit?
Is it possible to align Landscape, Art, and Real Estate?
Can we break away from path dependence and respect the cultural identity?

How do we create a global destination and keep Local People-first?

The first time we met | was impressed to meet a landscape collector.

The second time was even more interesting as he challenged me to design a business model where

after an initial period of investment and amortization, the resulting asset should be managed by the

commons.
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Inspiration among giants

Elinor Ostrom was a guiding star during my PhD and if we could follow her case studies to manage
water, why not do it for land, more precisely for a regional low-density urban settlement?
Economically the business design consists of decoupling the initial phase of transformation;

let’s consider it asset development, from the operation and maintenance or asset management.

In this case, the challenge is to ensure that after transformation has occurred the cultural identity
has been preserved and the principle of Local People-first has been respected.

This represents that a Local People participatory landscape design associated with a future life in
Torrao exists, and the consensus generated will result in an investable CAPEX (that will generate a
payback to capital providers) and an operational OPEX where the commons will generate the

required revenue stream to keep the urban settlement with the desired quality of life.
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Gate System - concept business design and draft institutional architecture

To address this challenge, the suggestion is to use the gate system. An evolutive business design
process comparable to a water pipeline with 5 gates. Each gate opens once the current stage is
approved by the capital providers feeding the transformational process.

The process includes in phase one (we open gate 1 to start the process) a concept stage, and the
goal is to consider there is enough ground, and the concept is mature enough, to go to gate 2.
Here the project will be tested technically, economically and financially, legally, socially, and
environmentally. Gate 3 is about reaching contractual agreements among stakeholders, particularly
with the main capital providers, that will ensure the transformational phase where most of the
CAPEX will be spent. Gate 4 is about the transformational process and gate 5 is about managing

the asset, and the beginning of the OPEX phase.
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Structuring a Sustainable Business Model

Alexander Osterwalder and his professor Yves Pigneur developed the business model canvas for

visionaries that wish to change the rules of the game and create organizations for the future.

The attached model was adapted to integrate Sustainable Development, SDGs and ESG approach,

although the logic remains the one from the original authors.

The objective during the concept phase is to align the different pieces of the puzzle and create
consensus within the team, in this case, to move to a fundraising moment where the sustainable
development approach and the people-first principle are adopted and aligned with capital

providers and stakeholders, namely with the residents of Torrao.
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Sustainable Development and SDGs

o Relationships
Key Activities with Clients
Key Value :
Partners Proposition Clients

Key Customer

Communication
Resources Channels

Costs Revenue Stream

Prof. Pedro Mateus das Neves, PhD _ Structuring Sustainable Business _ June 2023

Pedro Mateus das Neves, PhD
Structuring Sustainable Business
(2023)

sobre tela de Alex Osterwalder &
Yves Pigneur Business Model
Generation

(2016)
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Proposed Sustainable Development Business Model for Torrao _ Gate 1

Sustainable Development, SDGs (#1, #2, #3, #4, #5, #6, #7, #8, #9, #10, #11, #12, #13, #15, #16, #17)

Key
Partners

Local Residents

Municipality and
Parish Councils

Landscape artists

Sustainable
Developers

Creative Industries

Journalists

Key Activities

Visionaries
Storytellers
Planning &
Budgeting
Licensing
Design+Build+
Operate

Key Resources

Seed capital
Transdisciplinary
team

Value Propositions

Enhancing Asset
Value associated
with Social and
Environmental
Impact in Low-
Density Regions

Customer
Relationships

personal direct
approach

Channels

articles, short films,
personalized
brochures based on
SD, SDGs and ESG

Customer Segments

ESG & Impact
Capital Providers

Local, Regional,
National, and EU
funds for low-
density regional
development

Cost Structure

Asset acquisition and asset transformation
legal, finance, and asset development teams
architecture, art and design teams

Revenue Streams

Asset development & Asset Management Activities

Prof. Pedro Mateus das Neves, PhD _ Structuring Sustainable Business _ June 2023

Pedro Mateus das Neves, PhD
Structuring Sustainable Business
(2023)

sobre tela de Alex Osterwalder &
Yves Pigneur Business Model
Generation

(2016)



Collecting Landscapes
because

Beauty enhances the quality of life!
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https://www.denisemtaylor.com.au/2013/10/provence-paul-cezanne-mont-sainte-victoire/
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Breve Sumula dos Fundos
Comunitarios

Ambito cultural e turistico em territdrios de baixa densidade

Junho de 2023
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Pretende este documento ser um resumo dos Fundos Comunitarios existentes, para projetos comparticipados, no contexto dos territdrios de baixa
densidade, nomeadamente no Alentejo. Incidimos a nossa pesquisa em Programas de indole cultural e de reconversao econdmica nestes territorios.

De modo a hierarquizar cada tipo de Fundo Comunitario, a recolha foi efetuada do ambito geral para o ambito particular..

No Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR) nomeado como «Recuperar Portugal», a dotagao inicial foi atualizada em cerca de 10%, em Abril deste
ano, sendo agora 20,6 milhdes de euros. Os avisos para as candidaturas deste plano sao calendarizadas com antecedéncia, pelo que é importante ter
presente estas calendarizagdes.

O Portugal 2030, com vigéncia até 2027, estd dividido em Programas tematicos e Programas Regionais. A concurso estdao 400 milhdes de euros do
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). Reservados estao 125 milhdes de euros para os territdrios do interior e de baixa densidade.

Ao contrario dos fundos do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), estes apoios do FEDER concentram-se, sobretudo, nas regides menos
desenvolvidas. Para apoiar as PME das regides menos desenvolvidas do Norte, Centro e Alentejo ha 380 milhdes de euros a concurso. No caso do
Alentejo Litoral, ndo sao elegiveis operacdes que se enquadrem nos setores das energias renovaveis, do agroalimentar e do turismo.

Acrescentdmos ainda alguns Planos especificos: O Horizonte Europa é o programa fundamental da UE para o financiamento da investigacao e da
inovacao. O Europe Next Generation, tem como objetivo apoiar a recuperacao econdmica e ajudar a construir um futuro mais ecolégico, mais digital
e mais resiliente, bem como reforgar varios programas da UE. O Europa Criativa é o Programa da Unido Europeia de apoio exclusivo aos sectores
culturais e criativos.

Para acesso a cada um destes Fundos é essencial o registo no Balcao dos Fundos. Optamos ainda por disponibilizar, neste documento, links de acesso
rapido, bem como alguns contactos a ter em conta.
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RECUPERAR

PORTUGAL

Ministra da Presidéncia
Mariana Vieira da Silva

Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros

André Moz Caldas
Secretario de Estado do Planeamento
Eduardo Pinheiro
- Secretaria de Estado da Administracao Publica

- Inés Ramires
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based on sustainable development

Avaliagao,
= Monitorizagao
e Estratégia

Tomas Fidelis

N Informatica

) e Processos
=/ Digitais

Luis Metelo

c@’ Comunicagao
e Imagem

Benedita Albuquerque

Administrativa,
e Financeira e
Recursos

Jodao Pedro Martins

Apoio Juridico

André Valarinho

1
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PRESIDENTE

Fernando Alfaiate P 0 R T U G A L
VICE-PRESIDENTE

Mario Tavares da Silva

Transi¢ao Controlo Interno
Z Digital e Segregado

Ricardo Banha

Acompanhamento

Nuno Remis

Conceigao Carvalho Patricia Corigo

Acompanhamento Acompanhamento

do Progresso do
(marcos e metas) (marcos e metas)

do Progresso
(marcos e metas)

https://recuperarportugal.gov.pt
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PONTO DE SITUAGAO OPERACIONAL ATUALIZACAO 31/05/2023

Aprovacoes e Pagamentos a Beneficiarios Diretos e Finais

Concursos

- Plblicos Avisos Beneficidrios Diretos e Finais

Concursos Dotacdo Avisos  N°Candidaturas  N° Candidaturas
Langados (M€) (M€) Submetidas Aprovadas

. 1SiMe 160982 100716 | 16SME 13aMe
Ao ¥ INSTITUICOES DA ECONOMIA na. 786M € 4.893 3.173 314ME LM E
>> SsOLDARIAESOCIAL
Fluxos Financeiros PRR
INSTITUIGOES DO SISTEMA na.
i Pagoa e = o e o
Europeia (M€) Diretos (M€) Im::;:‘;‘:"f;‘:‘M o Finais (M€) Total IM€)
SUPERIOR
273M € 1.117M € 80IME 2.188M €
ESCOLAS 216M € 837TM € 1257 812 369ME 221IM €
e —

Aprovado

OINO,

bido C. i4rios Em transito em Pago a Beneficirios

-
3 AUTARQUIAS E AREAS IME 93IME 2.545 1.263 1.306M € 124M €
TRANSIGAO DIGITAL 41IME 94M € 105M € 610M € ] 3 . 5
;Qb — METROPOLITANAS
.097 .299

B S Lt L RalIME [ﬁ] B CHDADES PORICAS 65TM € 2.004M € 1636 1161 4198M € 577M €
Notas:

1. Distribui¢do final entre Beneficidrios Diretos e Intermediarios poderd sofrer ajustes no caso de Beneficidrios Hibridos, que atuam parcialmente como Diretos e parcialmente como Intermedirios. EMPRESAS PUBLICAS 740M € 847TM € 158 128 22 3 SM € 30 l M e

2. Os fluxos financeiros recebidos da Uniao Europeia, apés ordens de pagamento da “Recuperar Portugal® sdo pagos a Beneficidrios Diretos - executores publicos - ou a Beneficiarios Intermediarios, .
is pela selecdo e aos ios Finais
& NS SEERs 06 SIS0 PSS BRLERS RS SR SRS 1.614M € 11.988M € 183.094 128.151 13.095M € 1.927M €
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PORTUGAL

Representante da Comissao Europeia em
Portugal

SOFIA MOREIRA DE SOUSA
comme-rep-pt-hor@ec.europa.eu
Numero de telefone

(+351) 213 509 800

Outros Contactos:

https://portugal.representation.ec.europa.eu/quem-
somos/nossa-equipa pt

Prioridades da Comissao Europeia: 2019-2024

O Pacto Ecolégico Europeu

Uma Europa preparada para a era digital

Uma economia ao servico das pessoas

Uma Europa mais forte no mundo

Promocao do nosso modo de vida europeu
Um novo impulso para a democracia europeia

GLOBAL
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Financiamento em investigacao

Horizonte Europa é o principal programa de financiamento da
investigacao e inovacao da UE.

Aborda as alteragdes climaticas, contribui para a consecu¢ao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢oes Unidas e
reforca a competitividade e o crescimento da UE.

O programa facilita a colaboracdo e reforca o impacto da
investiga¢dao e da inovagdao no desenvolvimento, no apoio e na
execuc¢ao das politicas da UE, dando simultaneamente resposta aos
desafios globais. Apoia a criacado e uma melhor difusao de
excelentes conhecimentos e tecnologias.

Cria emprego, participa plenamente na reserva de talentos da UE,
impulsiona o crescimento econdmico, promove a competitividade
industrial e otimiza o impacto do investimento no ambito de um
Espaco Europeu da Investigacao reforcado.

Podem participar entidades juridicas da UE e de paises associados.

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-

programmes-and-open-calls/horizon-europe en



https://portugal.representation.ec.europa.eu/quem-somos/nossa-equipa_pt
https://portugal.representation.ec.europa.eu/quem-somos/nossa-equipa_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life_pt
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_pt
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
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Plano de
AvVisOs

https://recuperarportugal.
gov.pt/wp-
content/uploads/2023/06/
Plano-de-
Avisos 23.05.2023 2.led.p
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Previsao de
Abertura de Aviso
(Trimestre)

Cadigo

Subinvestimento

Dotacao
(previsional)

M€
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Breve descrigao do Aviso de Abertura de Concurso

Beneficiarios
Finais/Destinatarios
Finais
e/ou Fornecedores
as autarquias locais;

Tipologia de Intervencao

Recuperagdo dos territérios agricolas ou
i e rec 3

na h as

as organizacdes de
produtores florestais

as entidades 8!

Iintermunicipais; dos territérios

as entidades gestoras

de dreas integradas de | dreas edificadas para outros usos e
gestdo da i

(AIGP); geridos infraestruturas e estruturas de

valorizagdo da paisagem; Beneficiagdo e
recuperacdo de galerias ribeirinhas e

Entidade
Responsavel

: ou agricolas; controlo de espécies exéticas invasoras
49 3 agosto | C08-01.01 N/D Transformacdo da Paisagem dos Territorios de Floresta Vulnerdvels - | .. 0o qec pestoras | Métodos alternativos A queima de FA
Condominios de Aldeia
de zonas de sobrantes agricolas e florestais (e. g.
intervencdo florestal; compostagem, ecopontos
as entidades gestoras florestais); Construcdo de rede vidria
de baldios {unidade ou | florestal de acesso alternativo a(s) dreal(s)
agrupamento); e edificada(s) com um Gnico ponto de
as organizacdes ndo acesso vidrio sem saida e instalac3o de
governamentais de bocas de incéndio que assegurem o
ambiente ou as fornecimento de dgua por gravidade
associagdes de em situacdo de incéndio rural; Formacdo da
d l local dade para a gestdo do fogo.
50 iE] agosto C16-i02 10,00 Vales Incubadoras/aceleradoras - SUP Empresas Apolos a formagdo e contratagdo |APMEL
Pessoas coletivas de
direito privado, com ou
sem fins lucrativos, ou | Apoio financeiro 3 construgdo de raiz de
pessoas coletivas de infraestruturas com um patamar 20 % mais
Concurso para apresentacdo de candidaturas para o utilidade pablica, ou exigente que o previsto no Decreto-Lei n.? ACSS
desenvolvimento de projetos no dmbito da RNCCI em camas da rede | pessoas coletivas de 101-D/2020, de 7 de dezembro, na sua —
51 iE] setembro | €01-i02 61,80 3
geral da RNCCI e camas de inter de menor ¢ direito privado de atual redacdo, obras de ampliagdo e ou ARS Norte
UCP-RNCCI utilidade publica obras de remodelac3o de infraestruturas e
administrativa ou para criagdo de novas respostas em
Instituicdes da unidades da RNCCI e da RNCP
Economia Soliddria e
Social
Empresas; Familias;
Autarquias.e Areas Apolos para promover acBes de
56 AE] setembro | C08-i01.03 1,00 Programa Emparcelar para Ordenar Metropolitanas; IFAP
i emparcelamento rural S
Entidades Pablicas;
Empresas Pdblicas
57 T setembro | C16-102 50,00 Rede Nacional de Test Beds - EMPD Empresas Incentivos a empresas 1APMEI
Apoio a aquisicdo de servicos de consultadoria, servigos de apoio &
gestdo ional, de | légico, de
58 LE] setembro | C19-106-RAA 0,075 implementacdo e de formagdo especializada, entre outros que se Entidades plblicas Outras DRCTD
enquadrem na capacitacdo das pessoas e sistemas para a
ilidade institucional
59 T4 outubro | C03-104-RAA 1,40 Ganantle 2lgualdade.de Oportunidades  jovens de familss Familias Apoios A formag3o DRPIS
carenciadas, na ia no ensino superior
Regimes de apoio a inovagdo de produtos e processos de producdo | Empresas
60 T4 outubro | COS-I05-RAA 4,00 e organizacdo, a transicdo verde e 3 transic3o digital, destinados a Entidades Piblicas Incentivos a empresas DRDR
reestruturacdo das exploracdes agricolas Empresas Piblicas
61 T4 outubro C06-i05-RAA 0,30 M4 - Medida Qualifica In Escolas Apoios a formacdo DRQPE
62 T4 outubro | c19-i01 050 lrr-\Qle-menlado de principios do Mosaico em Servigos Publicos Empresas Presta.céo de servi¢os e trabalhos AMA
Digitais especializados e
3o de i identificac3o digital e Prestac3o de servicos e trabalhos
63 L outibro.  |:C19-402 110 disponibilizacdo de Dados Abertos em Servicos Pablicos Digitais Empresas especializados AMa
b4 T4 dezembro | C16-102 40,00 Coaching 4.0 - EMPD Empresas Incentivos a empresas 1APMEIL



https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2023/06/Plano-de-Avisos_23.05.2023_2.1ed.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2023/06/Plano-de-Avisos_23.05.2023_2.1ed.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2023/06/Plano-de-Avisos_23.05.2023_2.1ed.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2023/06/Plano-de-Avisos_23.05.2023_2.1ed.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2023/06/Plano-de-Avisos_23.05.2023_2.1ed.pdf
https://recuperarportugal.gov.pt/wp-content/uploads/2023/06/Plano-de-Avisos_23.05.2023_2.1ed.pdf

SO Cofinanciado pela O Portugal 2030 é concretizado através de 12 programas,
92030 - Unido Europeia g i o p g
que atribuem os fundos por areas de atividade (programas
tematicos) e por regides (programas regionais).

Portugal 2030

O Portugal 2030 materializa o Acordo de Parceria G R os

estabelecido entre Portugal e a Comissao
Europeia, que fixa os grandes objetivos
estratégicos para aplica¢ao, entre 2021 e 2027, do
montante global de 23 mil M€.

Pessoas 2030 [ COMPETE 2030 [

Sustentavel 2030 (1] Mar 2030 (1]

: : . Programas regionais
FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional) 11,5 mil M €

CTE (Cooperacado Territorial Europeia) 139 M €
FSE+ (Fundo Social Europeu) 7,8 mil M € Norte 2030 0 Centro 2030 °
Fundo de Coeséao 3,TmilM €
Transicao Justa 224 M €
FEAMPA (F. E. Assunt. Maritimos, Pescas e Aquicultura) 393 M € ) )
Mecanismo Interligar Europa 1.048 mil M € Lishoa 2030 ¢ At o0 y
Programacado assenta em cinco objetivos estratégicos: Algarve 2030 0 Agores 2030 0
Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada,
mais social e mais proxima dos cidaddos. _

Madeira 2030 ]

3 GLOBAL https://portugal2030.pt/o-portugal-2030/0-que-e-o-portugal-2030/
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https://portugal2030.pt/o-portugal-2030/o-que-e-o-portugal-2030/

o030 W ciser  PROGRAMAS TEMATICOS

https://portugal2030.pt/programas/

C®MPETE

_financiados pelo FEDER e FSE+

Prioridades do programa

* Inovagao e competitividade
* Transicdo energética
« Competéncias para a competitividade

60 PESSOAS
29 2030z
_financiados pelo FSE+ e dirige-se a

Regides menos desenvolvidas do continente

Prioridades do programa

*Mais e melhor emprego, conciliacdo da vida profissional e pessoal e
igualdade de género

*Mais e melhor qualificacdo inicial para crescer

*Mais e melhor (re)qualificacdo de adultos para crescer

*Mais e melhor inclusao de pessoas em risco ou em situa¢ao de exclusao
social

*Mais e melhor acesso a servi¢os de qualidade

«Combater a privagdo material

3 GLOBAL
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Sustentavel 2030
_financiados pelo Fundo de Coesdo

Prioridades do programa
Sustentabilidade e transi¢ao climatica
*Mobilidade urbana sustentavel
*Redes de transporte ferroviario

' MAR
2/ 2030

-financiados pelo FEAMPA
destinados a todo o territério nacional

Prioridades do programa

*Fomentar a pesca sustentavel e a restauragdo e conservacao dos recursos
biolégicos aquaticos

*Fomentar atividades de aquicultura sustentaveis e a transformacao e
comercializacdo de produtos da pesca e da aquicultura, contribuindo assim
para a seguranca alimentar da Uniao

*Permitir o desenvolvimento de uma economia azul sustentavel nas regides
costeiras, insulares e interiores e fomentar o desenvolvimento sustentavel
das comunidades da pesca e da aquicultura

*Reforcar a governacao internacional dos oceanos e assegurar mares e
oceanos seguros, limpos e geridos de forma sustentavel


https://portugal2030.pt/programas/
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Continente

IN' @ IR)1=| E 58 https://www.norte2030.pt/

#2030

CENTRG%S https://centro2030.pt/

L I S b2g3qo https://lisboa.portugal2030.pt/
: ; écl)'gc’\)lTEJo https://alentejo.portugal2030.pt/
.l“““ IH | (—O:’O https://algarve.portugal2030.pt/

ALCARVE


https://www.norte2030.pt/
https://centro2030.pt/
https://lisboa.portugal2030.pt/
https://alentejo.portugal2030.pt/
https://algarve.portugal2030.pt/

PROGRAMAS REGIONAIS

Alentejo

Focado em politicas territoriais, reforcadas pelo processo de descentralizacdo em curso.
Objetivos estratégicos: Portugal + Proximo, Portugal + Verde e Portugal + Competitivo.

J ORIVGAL Cofinanciado pela
o 2030 Unido Europeia

-9 ALENTEJO

https://alentejo.portugal2030.pt/

Prioridades do programa

*Alentejo mais competitivo e inteligente
*Alentejo mais digital

*Alentejo mais verde

*Alentejo centros urbanos mais verdes
*Alentejo mais conectado

*Alentejo mais social e inclusivo
*Alentejo mais inovagdo social

*Alentejo territorialmente mais coeso
*Fundo para uma transicao mais justa

3 GLOBAL
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O que é

O Programa Alentejo 2030 destina-se a promover a competitividade da economia, a
sustentabilidade ambiental e a valorizacao do territério e das pessoas na regido, no quadro
da Politica de Coesao da Uniao Europeia. Através deste programa pretende-se
operacionalizar a estratégia de desenvolvimento da regido e as estratégias sub-regionais das
Comunidades Intermunicipais.

Como se aplica
As condi¢bes a cumprir por quem se quiser candidatar estao definidas no regime geral de
aplicacao dos fundos europeus do Portugal 2030.

Quem pode ser apoiado

*Empresas

*Municipios | CIM

*Universidades e Institutos Politécnicos

*Entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico

*Instituicdes particulares de solidariedade social e outras entidades da economia social
*Hospitais e Unidades Locais de Saude

*Associagdes Empresariais

*Entidades publicas e privadas que atuam nas areas do turismo, patriménio e cultura
*Entidades gestoras de sistemas abastecimento de agua e de gestao de residuos
*Associa¢cdes Humanitarias de Bombeiros

*Pessoas desempregadas que pretendam criar o seu proprio emprego e outros grupos sociais desfavorecidos.


https://alentejo.portugal2030.pt/

Y2030

Cofinanciado pela
2 Unido Europeia
2030

Cofinanciado pela
Unido Europeia

CONCURSOS ABERTOS

COMPETE 2030 v

3 de Maio 2023 ( aberto )

Aviso SICE-MPr/2023/02 -
Inovagao Produtiva - Baixa
Densidade

Operacgoes individuais de investimento
produtivo em atividades inovadoras,

promovidas por PME, nos territérios de baixa
densidade.

23 de Mai0o 2022 (‘aberto )

Registo de Pedido de Auxilio
01/ RPA /2022 | SII1&DT - 1&D
Empresarial

Para efeitos de definigao de inicio do

projeto, em processos de candidatura ao SI
I&D Empresarial.

3deMaio 2023 = (‘aberto )

Aviso SICE-MPr/2023/01 -
Inovacao Produtiva - Outros
Territorios

Operacgoes individuais de investimento

produtivo em atividades inovadoras,
promovidas por PME.

https://www.compete2030.gov.pt/avisos/

>
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60 PESSOAS

Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria

(TEIP)

Programa

Programa Tematico Demografia, Qualificacées e Inclusdo

Programa Tematico Demografia, Qualificacbes e Inclusdo

Data de Publicacdo
2023-06-14

Documentos
e Aviso PESSOAS-2023-3
TEIP.pdf
e Resumo Aviso PESSOAS-
2023-3 TEIP.pdf
* Informagdo Aviso PESSOAS-
2023-3 TEIP.pdf

Data de Inicio
2023-06-15

Submissao de Candidaturas
Balcao dos Fundos

https://pessoas2030.gov.pt/avisos/

Data de Fim
2023-07-14


https://www.compete2030.gov.pt/avisos/
https://pessoas2030.gov.pt/avisos/

Woo30 s CONCURSOS ABERTOS

ALENTEJ O https://alentejo.portugal2030.pt/avisos/
=~ 2030

1. Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) - Entidades Publicas

2. SICE - Inovacao Produtiva - Territorios de Baixa Densidade - Apoio para Operag&es individuais de
investimento produtivo em atividades inovadoras, promovidas por PME, nos territérios de baixa densidade. Micro,
pequenas e médias empresas (PME) - Aviso MPr-2023-2.pdf

3. SICE - Inovacao Produtiva - Outros Territorios - Operagées individuais de investimento produtivo em atividades
inovadoras, promovidas por PME. Micro, pequenas e médias empresas (PME) - Aviso MPr-2023-1.pdf

4. Investimento Empresarial Produtivo para uma Transicao Justa - Investimento empresarial em atividades
inovadoras e qualificadas que contribuam para a progressao na cadeia de valor e, por outro lado, operacdes que
conduzam a diversificacao, modernizacao e reconversao econdmicas, com foco no reforco e expansao de novas industrias
e novos servicos tecnologicamente avancados, dirigidos a transicao climatica e energética. Micro, pequenas e médias
empresas (PME), de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica, com contabilidade organizada, que cumpram os
requisitos de elegibilidade previstos no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de marco, que define o regime
geral de aplicacdo do Portugal 2030 e respetivos Fundos, e nos artigos 6.2 e 22.2 do Regulamento Especifico da Area
Tematica Inovagdo e Transi¢do Digital (REITD). - ALT2030-2023-3.pdf

3 SOLUTIONS


https://alentejo.portugal2030.pt/avisos/

LINK do documento
https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/system/files/20
22-06/rtd-2021-00013-03-00-pt-tra-
01.pdf

4 referéncias aos ODS

A nossa visao

O principal programa de financiamento da investigagao e

inovagao da UE:
e C as alteragd
e Contribui para os Objetivos de D

Sustentavel da ONU
o Promove a competitividade e o crescimento da UE

e Facilita a colaborago e reforga o |mpacto da mvesbgaqﬂo B W ﬂ
edair ¢ao no que diz respeito ao d
apoio e execucao das politicas da UE, dando GOALS
simultaneamente resposta aos desafios globais

e Apoia a criagao e uma melhor difusdo de tecnologias e
conhecimentos de exceléncia
Cria postos de trabalho, ir a plena participacao da i

reserva de da UE, esti o
eoonOmlco promove a compatirivldade lndustnal e otimiza
doil num Espag da

lnvosugacao reforgado.
‘-

Os programas-quadro da UE demonstraram ser eficazes
em termos de impacto na investigacéo e inovacao

A sequir: Horizonte Europa

O ambicioso programa-quadro de investigagao e inovagéo da UE (2021-2027)

Pilar || — Agregados

1,5 milhdes 3X 48,2 milhdes de EUR
okbaiscton do et e | il Kiumonsold iim: |  :doockiadossace w18 9okaee @ DESAFIOS GLOBAIS E COMPETITIVIDADE
150 paises 1 % das publicagdes mais coronavirus apenas sete dias
citadas em comparagao com | apés a comunicagdo do primeiro ) _ INDUSTRIAL EUROPEIA:
kg rowltad;m&tados— caso na UE fomenta a exceléncia i aborda as prioridades {  aumenta a adogdo da
cientifica e tecnologica politicas, incluindo as inovagéo, a impulsionar as solugdes e tecnologias mlcnl?ssubjaoentes as politicas da UE e aos
daUE ereforcao Espago :  transicoos ecolégicas  :  competitividade e o agregados e agdes diretas ndo nucleares
84 % O dobro 19 % Europeu da Investigagdo  :  digital e os i emprego na Europa do JRC)
dos investimentos visam a das propostas recebidas por de aumento estimado da (EEI) Desenvolvimento
consecucao dos Objetivoside! ano em comparacdo com o produtividade do trabalho em Sustentavel
Desenvolvimento Sustentavel; programa anterior empresas financiadas gracas Ciéncia =
30 % visam combater as ao programa* : oo derio
Her600s6 clinifitioes e tecnologia Sociedade Economia i s
el o s ‘Mmoo el
53 500 milhdes de EUR
GLOBAL S p—
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-06/rtd-2021-00013-03-00-pt-tra-01.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-06/rtd-2021-00013-03-00-pt-tra-01.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-06/rtd-2021-00013-03-00-pt-tra-01.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-06/rtd-2021-00013-03-00-pt-tra-01.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-06/rtd-2021-00013-03-00-pt-tra-01.pdf

THE EU’S 2021-2027 LONG-TERM BUDGET & NEXTGENERATIONEU

in 2020, the European Union provided an unprecedented
response to the coronavirus crisis that hit Europe and
the world. At its heart is a stimulus package worth
EUR 2.018 trillion in current prices (EUR 1.8 trillion in
2018 prices). It consists of the EU’s long-term budget for
2021 to 2027 of EUR 1.211 trillion (EUR 1.074 trillion
in 2018 prices), topped up by EUR 806.9 billion (EUR
750 billion in 2018 prices) through NextGenerationEU, a
temporary instrument to power the recovery.

The separate values — current and 2018 prices — represent the
same amount in nominal and in real terms. The difference
stems from the annual adjustment for inflation (*). The 2018
prices are free of inflation and useful for comparisans. The
amounts in current prices show how much beneficiaries
will actually receive from the budget. In this brochure,
current prices are used unless otherwise specified.

1495 (+ 115 from NI

Taken together, the funds will help repair the economic
and social damage caused by the coronavirus pandemic
and steer the transition towards a modern, sustainable
and resilient Europe.

The EU sets the limits of its spending in the multiannual
financial framewaork , the EU's long-term budget for the
next 7 years. In this way, the EU secures the resources
for its political priorities, like digitalisation and green deal.
The budget also ensures room for flexibility, thus enabling
the EU to respond to unforeseen circumstances.

The 2021-2027 long-term budget, or the multiannual
financial framework (MFF), of EUR 1.211 trillion, will seek
to support the recovery while investing in the EU’s regions,
farmers, companies, researchers, students and citizens in
general as well as our neighbouring countries.

Cohesion policy

Common agricultural policy
Just Transition Fund
Horizon Europe

Recovery and Resilience
Facility

LIFE programme

Connecting Europe Facility

European Social Fund+
Erasmus+

European Solidarity Corps
Horizon Europe

Horizon Europe

Digital Europe
programme
Connecting Europe
Facility

Cohesion policy

Recovery and
Resilience Facility

J) Creative Europe

Cohesion, Resilience and Values

4267 (+776.5 from NGEU) European Defence Fund « ——_ :
N European space programme « OPEN

; from NGEU) Military mobility e STRATEGIC

Migration and Border Management e Total * InvestEU Enide il AUTONOMY

257 v €2.0 18 * Cohesion policy Horizon.Europe '
Security and Defence trilli on ' Europlean Fund for Comm:chl?;i;g;jg :

149 Sustainable Development+
Neighbourhood and the World » Single Market programme

1106 * Recovery and Resilience
European Public Administration /// Facility

https://data.europa.eu/doi/10.2761/808559
GLOBAL

seLHTOnSS


https://portugal.representation.ec.europa.eu/quem-somos/nossa-equipa_pt
https://portugal.representation.ec.europa.eu/quem-somos/nossa-equipa_pt
https://data.europa.eu/doi/10.2761/808559

* X %

* O Programa Europa Criativa reune accoes de apoio aos sectores
’; : E u ro pa cultural e criativo europeus.
* 4 * [ I O orcamento total do Programa Europa Criativa (2021-2027) esta
: Criativa °¢« 0 P 7

estimado em 244 MILM€

O Programa Europa Criativa tem duas metas principais:

*Salvaguardar, desenvolver e promover o patrimonio e a diversidade cultural e linguistica da Europa;

Aumentar a competitividade e o potencial economico dos sectores culturais e criativos, em especial do sector
audiovisual.

A vertente CULTURA compreende nas seguintes ac¢oes:

*Accoes horizontais que abrangem todos os sectores culturais e Europe
criativos: apoio a projectos de cooperagcao cultural, a redes de DUss
organizacgoes profissionais, a plataformas de promogao de artistas e BOUNDARIES
de obras europeias e a um programa de mobilidade individual;

*Apoio sectorial especifico para complementar as acgoes

horizontais nos sectores da musica, dos livros e da edigao, do

patrimonio cultural e da arquitectura, entre outros sectores;

*AccOes especiais destinadas a recompensar e a promover a

exceléncia e a criatividade, como o0s prémios atribuidos nos

dominios da literatura, da musica, da arquitectura e do patrimonio

cultural, as Capitais Europeias da Cultura e a Marca do Patrimonio

Europeu.

Creative

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/opportun
@ggggmg ities/funding-updates



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/funding-updates
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/funding-updates
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/funding-updates

TURISMO ) {
FUNDOS
SGOIC, S.A. @G\c@

GRuUPO BPF

TURISMO

TBDT - Territorios de Baixa Densidade Turisticos

Objetivo Participantes

Reforcar a capacidade financeira das empresas atraves da aquisicao de

imoveis afetos a atividade turistica. que se constituam como empreendimentos Turismo de Portugal - 100%
turisticos ou onde se desenvolvam atividades de animacao turistica, para

subsequente arrendamento a mesma empresa ou a terceiro, normalmente

acompanhada da reserva da utilizagao e opgao de compra desses mesmos

imoveis pelas empresas arrendatarias.

Atualmente, o Fundo nao apresenta liquidez disponivel para investimento.

https://www.turismofundos.pt/fundo-tbdt/

GLOBAL
SOLUTIonES.


https://www.turismofundos.pt/fundo-tbdt/

